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PRESUPUESTO

Formulacion & Ejecucion-Control

Metodologias y herramientas
presupuestarias - Asignacion
eficiente de recursos dentro de
restriccion macro

Formulaciéon

Sistemas Integrados de
Administracion Financiera (SIAF) -
Hace mas eficiente a la
Administracion Publica

Organos de Control - Verificacion el
cumplimiento de obligaciones legales
y COMpromisos

Control y
Evaluacion




CICLO FISCAL
ESQUEMA DE CONTENIDOS Y FLUJOS BASICOS
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Sistema de Administracion Tributaria
Sistema de Recursos Humanos

Sistema de Inversion Publica

Sistema de Contrataciones Publicas
Sistema de Bienes Nacionales




PRESUPUESTO

En los ultimos 50 anos, diversos enfoques presupuestarios han
buscado atender distintas preocupaciones:

Eficiencia del gasto

Ahorros — ajuste presupuestal
Inversion ligada a planeacion
Sostenibilidad fiscal

Gasto plurianual

Gasto orientado a impacto



PRESUPUESTO

e
Distintos enfoques y herramientas

Marco Fiscal de Mediano Plazo

Enfoques Presupuestos Anuales e Marco de Gasto de Mediano Plazo
Incrementales Regla Fiscal

Balance Estructural

Presupuesto  Presupuesto Ppresupuesto Presupuesto Revision
Basado en Basado en Base Cero Basado en Estratégica del
Herramientas Partidas Programas Resultados Gasto y de
Costeo por Politica Publica
Actividades
. Canada
y Estados Unidos emprende plan de Reino
Expansion del consolidacion fiscal y reformas de Unido
Contexto estado administracion financiera del estado irlanda  OCDE
Crisis de deuda FranC|_a
Australia
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PRESUPUESTO

S
Matriz de impacto - Metodologias y herramientas
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PRESUPUESTO

Metodologia para la implementacion de PBC continuo

= La unidad
coordinadora debera
evaluar, suprimir,
incrementar, ordenar,
comparar y priorizar.

» Las unidades
gestoras deberan
ordenar y

* Preparacion de
paquetes de decision
para identificacion de presentar los
indicadores para paquetes de

comparar y priorizar decision Revision Uniqades
A Coordinadora

= Definicion de
= Definicion de objetivos  Unidades gestoras

de CP y LP para el responsables y Paquetes
ajuste fiscal de

* Lineamientos para Unidades Decision
recolectar y presentar y
informacion de
Decision

Sistema de Informacion
para procesar la
informacion y facilitar la
toma de decisiones

Objetivos

Unidades
Gestoras



PRESUPUESTO

Ventajas & Desventajas - Presupuesto Base Cero

v' Es un medio racional y amplio de ajuste

v Provee a los tomadores de decisidn de informacién sobre las
operaciones

v Involucra a los administradores en las decisiones
presupuestarias

v" Puede inducir eficiencia en el gasto

x No reconoce la irreversibilidad del gasto

x Requiere de muchos insumos e informacién para
evaluar el gasto y administracion del cambio cultural

x No tiene un proceso de planeacién separado y podria
perderse la conexion entre planeacion y presupuesto




PRESUPUESTO
L

Comentarios finales

 No todo puede ser informado en el proceso de decision
* |nstrumentos presupuestarios flexibles

« Complementado con politicas enfocados a prioridades
 Herramientas para toma de decisiones (delivery unit)
 Implica un cambio cultural

e Instrumentos robusto para generar-procesar informaciony
gestionar gasto (SIAF)



PRESUPUESTO

Gracias

Preguntas y Respuestas
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